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1 INTRODUGCAO

As salas de leitura sdo espacos constituidos em escolas publicas estaduais e
municipais que tém por objetivo fomentar a leitura e o acesso aos livros pelos
estudantes. O municipio de S&o Paulo, por meio do Decreto n° 49.731, de 10 de julho
de 2008, criou as Salas de Leitura, Espacos de Leitura e Nucleos de Leitura na Rede
Municipal de Ensino.

Conforme o Decreto n° 49.731, as Salas de Leitura e os Espacos de Leitura
tém por objetivo:

| - oferecer atendimento aos estudantes de todas as turmas das Escolas
Municipais de Ensino Fundamental - EMEFs; Escolas Municipais de Ensino
Fundamental e Médio - EMEFMs e Escolas Municipais de Educagao
Bilingue para Surdos - EMEBSSs;

Il - despertar nos estudantes o interesse pela leitura literaria, por meio da
vivéncia de diversas situacdes nas quais seu uso se faga necessario, e pela
interactor com materiais publicados dos mais diversos géneros literarios e
suportes, potencializando o desenwolvimento do comportamento leitor;

Il - promover o acesso aprodugéo literaria sem qualquer hierarquizagéo.

O referido decreto informa que as Salas de Leitura e Espacos de Leitura serdo
geridos por professores orientadores da Rede Municipal de Ensino, os quais
realizaram atividades relacionadas ao campo da Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacgédo, como organizagao do acervo e tombamento de livros. Nao ha qualquer
referéncia ao emprego do profissional da informagado como gestor destes espagos.

Em 2022, a Instrugdo Normativa Secretaria Municipal de Educagao - SME n°
49, de 14 de dezembro?, detalha o funcionamento das Salas de Leitura e Espacgos de
Leitura, incluindo um conjunto de atividades que podem ser realizadas nestes locais.
Mas, assim como o decreto que cria as Salas de Leitura e Espacos de Leitura na Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo, a Instrucdo Normativa n° 49 ndo inclui os
profissionais da informagao como gestores destes locais.

Diante deste cenario, o Conselho Regional de Biblioteconomia — 82 Regiao

propds a coleta de dados junto as escolas da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo

1T SAO PAULO. Decreto n° 49.731, de 10 de julho de 2008. Disponivel em:
https://legislacao.prefeitura.sp.gov. br/leis/decreto-49731-de-10-de-julho-de-2008. Acessoem 12 dez.
2025.

2Cf. SAO PAULO. Instrugdo Normativa Secretaria Municipal de Educagio - SME n° 49, de 14 de
dezembro de 2022. Disponivel em: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-
secretaria- municipal-de-educacao-sme-49-de-14-de-dezembro-de-2022. Acessoem 12 dez. 2025.


https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-49731-de-10-de-julho-de-2008
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-49-de-14-de-dezembro-de-2022
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-49-de-14-de-dezembro-de-2022
https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/instrucao-normativa-secretaria-municipal-de-educacao-sme-49-de-14-de-dezembro-de-2022

para compor um panorama sobre as salas de leitura. Foi elaborado um questionario
com o objetivo de avaliar as condigbes e o funcionamento das salas de leitura nas
escolas publicas, a fim de obter informacdes que possam contribuir para melhorias na
qualidade do ambiente de aprendizagem.

Inicialmente, o mesmo questionario foi aplicado as escolas estaduais de todo o
estado de Sao Paulo, visto que as Salas de Leitura também foram implantadas pelo
Governo do Estado de Sao Paulo. Os resultados desta primeira aplicagdo foram
tabulados, analisados e dispostos em relatério finalizado em setembro de 2025.
Posteriormente, 0 mesmo questionario foi aplicado as escolas municipais da capital
do estado, o municipio de Sao Paulo, cujos resultados sdo apresentados neste
relatorio.

O questionario foi composto por 2 segdes - i) dados da escola e ii) questdes
sobre a sala de leitura — com um total de 26 questdes fechadas, com respostas pré-
codificadas (escolha forgada. Sim / N&o, multipla escolha, caixa de sele¢do), e uma
questao aberta, para comentarios gerais. O questionario foi disposto na plataforma
Google Formulario e distribuido por link para as escolas municipais no periodo de
08/09/2025 a 26/11/2025.

Durante o periodo, os fiscais do CRB-8 aplicaram questionarios em 159
escolas, de um total de 186 unidades escolares visitadas.

A contagem das respostas foi feita por escola, sendo uma escola, uma
resposta. No total, foram recebidas 384 respostas, incluindo o registro de 186
tentativas de fiscalizacdo presencial. E alarmante notar que, em 27 dessas visitas, as
equipes foram impedidas de entrar, desrespeitando as prerrogativas profissionais da
categoria.

No processo de consisténcia do banco de dados, observou-se a existéncia de
respostas duplicadas, ou seja, a mesma escola respondeu ao questionario duas
vezes. As respostas duplicadas foram suprimidas do banco de dados, restando 376
respostas validas, as quais foram consideradas para a analise. As respostas obtidas
referem-se apenas as escolas que compdem a Rede Municipal de Ensino da cidade
de Séo Paulo.

O presente relatorio apresenta a analise descritiva dos dados coletados pelo
questionario e circunscritos apenas as escolas administradas pelo Municipio de Sao
Paulo, por meio da Secretaria de Educacdo. O questionario utilizado na pesquisa esta

disposto no Apéndice A.



2. ANALISE DE DADOS

Esta secdo dedica-se a apresentar a analise dos dados obtidos nas 376
respostas validas coletadas por meio do questionario on-line e presencial.

Os resultados sé&o distribuidos em 4 subsegoes:

i) Caracterizacéo das escolas;

i) Salas de leitura: estrutura e atendimento;

i) Salas de leitura: atividades); e

iv) Salas de leitura: profissionais responsaveis, e estao expostos em forma

de gréficos, tabelas e analisados descritivamente.

2.1. Caracterizagao das escolas

Trezentas e setenta e seis (376) escolas municipais de Sdo Paulo responderam
ao questionario. Em termos da quantidade de alunos, a Tabela 1 mostra que a maior
parte das escolas respondentes tem até 500 (123 / 32,89%) e até 800 (151 /40,37%)

alunos. Duas escolas ndo responderam a quantidade de alunos matriculados.

Tabela 1 — Quantidade de escolas participantes por nuimero de alunos matriculados

Quantidade de alunos matriculados N %
por escola
até 1000 63 16.84%
até 500 123 32.89%
até 800 151 40.37%
mais de 1000 a7 9.89%
Total 374 100.00%

Elaborado pela autora
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Grafico 1 — Quantidade de escolas conforme o niimero de alunos atendidos
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Elaborado pela autora

Das 376 escolas municipais de Sdo Paulo respondentes, 211 (56,12%) mantém
apenas Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais, 91 (24,20%) dispdem apenas de
Educacao Infantil. Destaque para 42 (11,17%) escolas participantes que mantém o

Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais e Educagédo de Jovens e Adultos (EJA).

Tabela 2 — Distribuicdo das escolas por tipo de ensino oferecido

Tipo de ensino oferecido N Yo
Educacdo de Jovens e Adultos 1 0.27%
Educacéo Infantil N 24 20%
Educacao Infantil, Ensino Fundamental - Anos Iniciais, Ensino
L, 1 0.27%
Fundamental - Anos Finais
Ensino Fundamental - Anos Finais 1 0.27%
Ensino Fundamental - Anos Finais, Educacio de Jovens e
1 0.27%
Adultos
Ensino Fundamental - Anos Iniciais 23 6.12%
Ensino Fundamental - Anos Iniciais, Ensino Fundamental -
Anos Finais 211 56.12%
Ensino Fundamental - Anos Iniciais, Ensino Fundamental - 47 11.17%
Anos Finais, Educacéo de Jovens e Adultos )
Ensino Fundamental - Anos Iniciais, Ensino Fundamental - 3 0.80%
Anos Finais, Ensino Médio, Ensino Técnico |
Ensino Fundamental - Anos Iniciais, Ensino Fundamental -
— . L 2 0.53%
Anos Finais, Ensino Técnico
Total 376 100.00%

Elaborado pela autora
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Grafico 2 - Distribui¢cdo das escolas por tipo de ensino oferecido
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Elaborado pela autora

Do total de respondentes, 326 indicaram ter sala de leitura, sendo que 321
(85,37%) estao ativas e 5 (1,33%) estdo em processo de implantagdo, como pode ser
visto na Tabela 3. 50 (13,30%) escolas indicaram nao ter sala de leitura.

Tabela 3: Existéncia de salas de leitura por escola

A sua escola possui uma sala de
. N %
leitura?
Em processo de implantacéo 5 1.33%
Mao 50 13.30%
Sim 321 85.37%
Total 376 100.00%

Elaborado pela autora
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Grafico 3 —Existéncia de salas de leitura por escola
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Elaborado pela autora

A maior parte das escolas que possuem sala de leitura tem até 800 alunos
(144/38,50% do total geral de respondentes), seguida daquelas que tém até 500
alunos (75/20,05% do total geral de respondentes), dados que podem ser vistos na
Tabela 4.

Tabela 4 - Quantidade de escolas por situacdo da sala de leitura e quantidade de alunos

Sala de Leitura e Nimero de Alunos N o,
Matriculados
até 1000 63 16.84%
Sim 63 16.84%
até 500 123 32.89%
Em processo de implantacio 3 0.80%
Mao 45 12.03%
Sim 75 20.05%
até 800 151 40.37%
Em processo de implantacéo 2 0.53%
Mao 5 1.34%
Sim 144 38.50%
mais de 1000 37 9.89%
Sim 37 9.89%
Total 374 100.00%

Elaborade pela autora
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Grafico 4 - Quantidade de escolas por situacao da sala de leitura e quantidade de alunos
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Elaborado pela autora

2.2. Salas de Leitura: estrutura e atendimento

A Tabela 5 mostra que 326 escolas entre as 376 participantes da pesquisa

responderam que possuem sala de leitura, seja ativa ou em implantagdo. 321

indicaram que a sala de leitura esta ativa, representando 98,47% entre as escolas que

indicaram ter sala de leitura.

Tabela 5—-Escolas com sala de leitura por situagao da sala de leitura

Situacdo da sala de leitura N %
Em processo de implantacio 5 1.53%
Sim 321 98.47%
Total 326 100.00%

Elaborado pela autora

Das escolas que responderam possuir sala de leitura, a Tabela 6 evidencia que

215 (68,04%) indicaram que elas medem entre 20 e 50 m? prevalecendo esta

metragem entre todas as situagdes de sala de leitura (ativa e em implantacéo).



ETLIN

Tabela 6 — Metragem das salas de leitura

Metragem da Sala de Leitura N %
Entre 20 m*a 50 m? 215 68.04%
Mais de 50 m* 70 2215%
Menos de 20 m?* H 9.81%
Total 316 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 5 -Metragem das salas de leitura

Elaborado pela autora
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Tabela 7 — Metragem da sala de leitura por situagao

@ Entre 20 ' 4 50 m?
Wb de 50
Lo g 20wt

Metragem da Sala de Leitura N %o
Em processo de implantagao 5 1.53%
Entre 20 m* a 50 m* 4 1.23%
Mao respondeu 1 0.31%
Sim 321 98.47%
Entre 20 m* a 50 m* 211 64.72%
Mais de 50 m? 70 21.47%
Menos de 20 m* 31 9.51%
Mao respondeu 9 2.76%
Total 326 100.00%

Elaborado pela autora
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A amplitude do horario de funcionamento das salas de leitura ratifica a
centralidade desses espagos na rotina escolar, mas também escancara a
precariedade de sua supervisdo. Das 323 unidades que responderam a este quesito,
conforme demonstrado na Tabela 8, a totalidade mantém o espacgo aberto por longos
periodos:

e 70,59% (228 escolas) operam nos turnos da manha e tarde;
e 2941% (95 escolas) manttm o atendimento ininterrupto nos trés
periodos (manh&, tarde e noite).

Essa disponibilidade de horario, embora positiva do ponto de vista do acesso
fisico, é alarmante sob a 6tica da gestao profissional.

O funcionamento em trés turnos exige, por norma ética e técnica, uma escala
de profissionais habilitados que garanta a integridade do acervo e a continuidade dos
servigos de informacgao.

Manter uma sala de leitura aberta durante todo o dia sem a presenga de um
bibliotecario significa que, em muitos desses periodos, o espago funciona sem
qualquer mediacao qualificada, servindo apenas como um local de guarda. O uso em
trés turnos sem profissionais da informagao € uma evidéncia clara de que o municipio
de Sao Paulo prioriza o "espacgo fisico" em detrimento do "servigo de biblioteca",
submetendo o acervo a uma gestao amadora que nao supre as necessidades de uma

comunidade escolar que respira o ambiente de manha, tarde e noite.

Tabela 8 — Periodo de funcionamento da sala de leitura

Periodo de funcionamento da o
\ N Ya
sala de leitura
Dia inteiro 95 29.41%
Manha e Tarde 228 70.59%
Total 323 | 100.00%

Elaborado pela autora
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Grafico 6 - Periodo de funcionamento da sala de leitura
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Os dados revelam uma adesdo massiva dos estudantes a esses espacos:
79,32% das unidades (257 escolas) registram o uso diario das Salas de Leitura,
enquanto 19,75% (64 escolas) indicam uma frequéncia semanal, conforme detalhado
na Tabela 9.

A alta capilaridade e a constancia desse fluxo de usuarios (quase 80% de uso
diario) evidenciam que a Sala de Leitura € um dos equipamentos mais dinamicos do
ecossistema escolar. Entretanto, essa intensidade de uso contrasta severamente com
a precariedade da gestao. O fato de os alunos buscarem o espaco diariamente sem o
suporte de um bibliotecario significa que eles estdo sendo privados de:

e Mediagao especializada: o atendimento torna-se meramente burocratico
ou de vigilancia, perdendo-se a oportunidade de uma orientagado
profissional na busca e recuperagao da informacgao;

e Formacao de repertério: a auséncia de um profissional que domine o
desenvolvimento de colegdes impede que esse uso diario seja
potencializado por um acervo atualizado e tecnicamente organizado;

o Alfabetizacdo informacional: sem o bibliotecario, o aluno utiliza o espaco,
mas nao necessariamente desenvolve as competéncias criticas para
lidar com a informacgao, essenciais na era da pds-verdade.

Em suma, o alto indice de uso diario nao justifica a gestao atual; ao contrario,

ele a condena. E inaceitavel que o poder publico ofereca um servico de tamanha
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relevancia social e frequéncia de publico sem garantir a presenga do profissional que

detém a competéncia legal e técnica para geri-lo.

Tabela 9 -Frequéncia de uso da sala de leitura pelos alunos

Frequéncia de uso da sala de
. N %
leitura
Diariamente 257 79.32%
Mensalmente 3 0.93%
Semanalmente 64 19.75%
Total 324 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 7 - Frequéncia de uso da sala de leitura pelos alunos
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Em 295 (92,18%) das escolas respondentes é feito um controle de frequéncia

dos alunos na sala de leitura, como pode ser visto na Tabela 10.



Tabela 10 — Existéncia de controle de frequéncia dos alunos na sala de leitura

Controle de frequéncia N %
Mao 25 7.81%
Sim 295 92.19%
Total 320 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 8 - Existéncia de controle de frequéncia dos alunos na sala de leitura
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Em termos da relagdo entre frequéncia de uso e funcionamento da sala de

leitura, observa-se nao haver uma relagao direta (Tabela 11). Independentemente do

periodo de funcionamento da sala de leitura, a frequéncia diaria se mantém superior

a79%.
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Tabela 11 - Periodo de funcionamento da sala de leitura e frequéncia do uso pelos estudantes

Frequéncia de uso Periodo de funcionamento da sala de leitura
pelos alunos Dia inteiro Manha e Tarde Total
N % N % N %
Diariamente 70 21.67T% 186 57.59% 256 79.26%
Mensalmente 1 031% 2 0.62% 3 0.93%
Semanalmente 24 T.43% 40 12.38% 64 19.81%
Total 95 2941% 228 70.59% 323 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 9 - Periodo de funcionamento da sala de leitura e frequéncia do uso pelos estudantes
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Em termos dos materiais e recursos disponiveis, a Tabela 12 mostra que os
livros estdo presentes em 98,77% das salas de leitura existentes nas escolas
respondentes, seguidos de periddicos (67,18%), computadores e internet (59,81%) e

recursos audiovisuais (59,20%).
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Tabela 12 — Materiais e recursos disponiveis na sala de leitura

Materiais e Recursos Disponiveis N %
Livros (infantil, juvenil, adulto) 322 98.77%
Recursos Audiovisuais (Cds, DVDs, etc.) 193 59.20%
Livro didatico 63 19.32%
Peridgdicos (Jornais, Revistas) 219 67.18%
Livro Digital 49 15.03%
Outro 115 35.28%
Computadores [/ internet 195 59.81%

Elaborado pela autora

Grafico 10 — Materiais e recursos disponiveis na sala de leitura
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Quanto a quantidade destes materiais, a Tabela 13 registra que quase 70% das
escolas (218) possuem mais de 1.500 materiais, entre livros, livros didaticos,
peridédicos e outros, disponiveis para uso na sala de leitura. 7 escolas nao
responderam a essa questao, o que pode indicar a auséncia de controle da quantidade

de material existente na sala de leitura.
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Tabela 13 — Quantidade de materiais disponiveis na sala de leitura

Quantidade de material N o,
disponivel
0as00 28 8.78%
1001 a 1500 a7 11.60%
501 a 1000 36 11.29%
Mais de 1500 218 68.34%
Taotal 319 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 11 - Quantidade de materiais disponiveis na sala de leitura
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A tabela 14 mostra que em 47% (153) das escolas respondentes a essa
questao, o numero de empréstimos por ano foi superior a 600, com destaque para as

escolas em que ha mais material disponivel para os alunos (mais de 1500).
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Tabela 14 - Quantidade de empréstimos realizados no ultimo ano por quantidade de materiais
disponiveis na sala de leitura

Quantidade de Quantidade de empréstimos realizados
material disponivel | ;00 | 201 2400 | 401600 | Mais de 600 | _Na° Total
respondeu
0abk00 21 5 0 1 1 28
1001 a 1500 13 4 10 9 1 a7
501 a 1000 17 11 1 5 2 36
Mais de 1500 16 28 28 138 8 218
Total 67 43 39 153 12 319

Elaborado pela autora

Quando perguntadas sobre a infraestrutura da sala de leitura, 60,31% das
escolas respondentes disseram que ela esta adequada para as atividades. A Tabela
15 demonstra que 2,46% das escolas respondentes disseram que a sala de leitura
nao possui infraestrutura especffica para atendimento aos alunos, com 5,23%

informando que a sala de leitura necessita de melhorias.

Tabela 15 — Infraestrutura adequada para a sala de leitura

Sala de leitura possui infraestrutura N o,
adequada
Mao possui infraestrutura especifica 8 2.46%
Mao, carece de melhorias 17 5.23%
Parcialmente adequada 104 32.00%
Sim, totalmente adequada 196 60.31%
Total 325 100.00%

Elaborado pela autora



Grafico 12 - Infraestrutura adequada para a sala de leitura
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Embora a maioria das unidades (78,82%) declare possuir condi¢des

adequadas de acessibilidade (Tabela 16), os dados revelam um gargalo excludente

de propor¢des significativas: mais de um quinto (21,18%) das Salas de Leitura nas

escolas respondentes ainda opera sob barreiras arquitetdbnicas ou de acesso.

Tabela 16 — Condi¢oes adequadas de acessibilidade da sala de leitura

Acessibilidade N %
Mao 68 21.18%
Sim 253 78.82%
Total I 100.00%

Elaborade pela autora
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Aprofundando a andlise das 68 unidades que admitiram caréncias de

acessibilidade, os dados da Tabela 17 revelam que a barreira fisica mais elementar

— e, simultaneamente, mais impeditiva — € a presenga de desniveis. Em 31 dessas

escolas (45,58% das unidades com problemas de acessibilidade), a existéncia de

degraus na entrada ou no interior da Sala de Leitura constitui um bloqueio direto a

circulagao.

A persisténcia de degraus em quase metade das salas consideradas

inacessiveis demonstra uma negligéncia com o desenho universal e com as normas

da ABNT NBR 9050.

Tabela 17 — Existéncia de degraus na entrada ou interior da sala de leitura por condigées de

acessibilidade

Existéncia de

Condigoes de Acessibilidade

Degraus Nao Sim Total
N % N % N %
MNao 37 11.64% 220 69.18% 257 80.82%
Sim £y 9.75% 30 9.43% 61 19.18%
Total 68 21.38% 250 T8.62% 318 100.00%

Elaborado pela autora
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A localizacéo fisica dentro da unidade escolar € um determinante critico da
acessibilidade. Salas situadas no piso térreo eliminam a dependéncia de
equipamentos de elevacao e facilitam o fluxo de usuarios com mobilidade reduzida ou
dificuldades de locomogao. No entanto, os dados da Tabela 18 indicam que apenas
47,08% (153 escolas) das unidades respondentes possuem suas Salas de Leitura no

pavimento térreo.

Tabela 18 — Sala de leitura localizada no piso térreo

Sala de Ie:imra no piso N n
terreo
Mao 172 52.92%
Sim 153 47.08%
Total 325 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 14 - Sala de leitura localizada no piso térreo
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A Tabela 19 indica que ha uma pequena correlagdo entre a auséncia de
acessibilidade e a localizagao da sala de leitura. Entre as 68 escolas que responderam
que a sala de leitura ndo possui condigdes de acessibilidade adequadas, 56 ndo estao

localizadas no piso térreo.
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Tabela 19 - Localizagao da sala de leitura por condigées de acessibilidade

Sala de Ieritura no piso ;:t:?siiifﬁ?dsaﬂi
terreo Nao | Sim | Total
Mao 56 115 171
Sim 12 138 150
Total 68 253 32

Elaborado pela autora

O detalhamento das deficiéncias estruturais atinge seu ponto mais critico ao
analisarmos os recursos de circulagao vertical. Das 68 unidades que declararam nao
possuir condigdes de acessibilidade, 61 escolas (89,70%) confirmaram a inexisténcia
de elevadores que permitam o acesso a Sala de Leitura (Tabela 20).

Este dado é revelador e extremamente grave por expor uma falha em cascata

na politica de infraestrutura.

Tabela 20 - Existéncia de elevador para acesso a sala de leitura por condigoes de
acessibilidade

- Elevador para acesso a sala de leitura
Condigoes de NG
Acessibilidade Nio Sim ao Total

respondeu
Nao 61 6 1 68
Sim 122 119 12 253
Total 183 125 13 321

Elaborado pela autora

Para além do acesso ao prédio, a autonomia do estudante depende da
ergonomia interna da Sala de Leitura. A circulagcao entre estantes e mobiliario deve
permitir que usuarios de cadeiras de rodas ou com equipamentos de auxilio a
locomogéo fagam manobras e alcancem o acervo sem assisténcia. Segundo a Tabela
21, das 296 escolas que responderam a este quesito, 67,91% (201 unidades) afirmam
manter uma distancia entre 0,80 m e 1,20 m entre os moveis.

Sob a perspectiva da Biblioteconomia e das normas técnicas (ABNT NBR
9050), esses numeros revelam um cenario de "acessibilidade de fronteira":

A faixa de 0,80 m é o limite minimo absoluto para a passagem de uma cadeira
de rodas, ndo permitindo manobras de giro ou o posicionamento lateral para consulta

a estantes. Ao operar majoritariamente nessa faixa, as escolas oferecem um espacgo
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que, embora "dentro da norma" em sua interpretagdo mais restrita, € na pratica
desconfortavel e restritivo.

O planejamento de uma unidade de informac&o prioriza ndo apenas a
passagem, mas o uso do espago. Uma distancia que ndo chega a 1,20 m dificulta que
dois usuarios se cruzem ou que um cadeirante tenha o angulo de visdo e alcance
necessarios para manusear livros em diferentes alturas.

Espacos com circulagado limitada aumentam o risco de acidentes e reforgam a
dependéncia do aluno em relagcéo a terceiros. A autonomia — pilar da educacao e da
cidadania — é sacrificada em prol da otimizagao do depdsito de livros.

O dado demonstra que, mesmo nas salas consideradas "acessiveis", a

experiéncia do aluno com deficiéncia é pautada pelo aperto.

Tabela 21 — Distancia entre estantes e outros moéveis no interior da sala de leitura

Distancia entre mobiliario na
. N %
sala de leitura
Entre 0,80m e 1,20m 201 67.91%
Igual a 0,80m 45 15.20%
Menor que 0,80m 50 16.89%
Total 296 100.00%:

Elaborado pela autora

Grafico 15 - Distancia entre estantes e outros moéveis no interior da sala de leitura
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A manutengdo das Salas de Leitura na rede municipal de Sdo Paulo é
atravessada por uma série de caréncias estruturais que comprometem sua fungao
social e pedagogica, conforme dados demonstrados na Tabela 22.

A falta de recursos, que atinge diretamente 24,85% (81 escolas) das unidades.
Sem verba especifica e continua, o espaco de leitura fica impossibilitado de atualizar
0 acervo, realizar reparos basicos ou investir em atividades de mediacao, tornando-
se um ambiente estagnado.

A inadequacao fisica dos espagos — que, como visto anteriormente, inclui
problemas graves de acessibilidade e falta de elevadores — retroalimenta o
desinteresse dos alunos. E imperativo compreender que o "desinteresse" do
estudante ndo € uma causa, mas um sintoma de um espago que nao € acolhedor,
nem tecnicamente gerido para ser atrativo.

Por fim, chama a atengéo o fato de 31,90% (104 escolas) terem selecionado a
opgao "Outro". Este dado sugere uma gama de dificuldades ndo catalogadas que
podem incluir desde a falta de pessoal administrativo até o desvio de fungéo
sistematico.

Sob a odtica da fiscalizagao profissional, este panorama de dificuldades é o
resultado direto da auséncia de uma Politica Municipal de Bibliotecas Escolares
robusta. Ao delegar a gestdo de um equipamento tdo complexo a profissionais sem
formacao especifica na area e sem suporte financeiro garantido, o municipio de Séo
Paulo condena as Salas de Leitura a precariedade.

A falta de recursos e a infraestrutura deficiente ndo sao apenas problemas de
"manutengao”, mas evidéncias de que o Estado falha em cumprir seu papel. A
presenca do bibliotecario seria, neste contexto, o primeiro passo para uma gestao
eficiente que pudesse, inclusive, captar recursos, organizar prioridades e reverter o

quadro de desuso desses espacos.



Tabela 22 - Dificuldades enfrentadas pela escola em relagao a sala de leitura

Dificuldades em relagdo a sala de leitura N %
Falta de recursos financeiros 81 24 85%
Falta de profissionais qualificados 37 11,35%
Baixa utilizacéo pelos alunos 7 215%
Infraestrutura inadequada 53 16.26%
Desinteresse dos alunos 67 20.55%
Outro 104 31.90%

Elaborado pela autora

Grafico 16 - Dificuldades enfrentadas pela escola em relagao a sala de leitura
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2.3. Salas de leitura: atividades

29

A funcionalidade das Salas de Leitura nas escolas municipais revela uma

dualidade que compromete a especializagao do ambiente. De acordo com a Tabela
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23, das 326 unidades respondentes, 61,35% (200 escolas) afirmam que o espago &
utilizado exclusivamente para leitura. No entanto, um contingente significativo de
36,81% (125 escolas) utiliza a sala para atividades diversas e usos multiplos.

Sob a dtica da gestao profissional da informacao, esses dados apontam para
dois problemas fundamentais:

A perda da fungdo precipua: quando quase 37% das salas de leitura sao
convertidas em espacos de "multiplos usos", ha um risco iminente de
descaracterizagdo. Sem a presenga de um bibliotecario para zelar pela destinagao
técnica do recinto, a Sala de Leitura é facilmente transformada em depdsito, sala de
reunides ou espaco de reforco escolar, 0 que desestimula o uso espontdneo e o
contato sistematico com o acervo.

O conflito de ambientes: o "uso exclusivo para leitura" — embora parega o ideal

— muitas vezes esconde uma subutilizacdo do potencial informacional. Uma
biblioteca moderna deve ser dindmica, mas essa dinamicidade deve ser mediada. No
modelo atual, a falta de uma gestao especializada faz com que o espaco flutue entre

o "siléncio estatico" de quem apenas 1é e o "ruido desordenado" das atividades
diversas, sem nunca atingir o status de um centro de recursos para a aprendizagem.

Fragilidade da politica de leitura: o fato de as salas serem tratadas como
ambientes de multiplos usos é um reflexo direto do Decreto n°® 49.731/2008, que nao

estabelece salvaguardas técnicas para o uso do espago. O bibliotecario é o
profissional capacitado para gerir a convivéncia entre diferentes atividades sem que a
funcédo biblioteconémica seja sacrificada.

Em suma, a multiplicidade de usos relatada pelas escolas ndo deve ser lida
apenas como versatilidade, mas sim como uma evidéncia da falta de uma diretriz
técnica rigorosa. Sem o profissional da informag¢do, a Sala de Leitura perde sua
autonomia e torna-se um espacgo de conveniéncia administrativa, distanciando-se do
seu objetivo de fomentar a competéncia leitora e a autonomia informacional dos

alunos.
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Tabela 23 — Usos da sala de leitura

Atividades realizadas na Sala de Leitura N %
Exclusivamente para leitura 200 61.35%
Compartilhada com outras atividades 125 36.81%
Aula Tradicional 21 6.44%
Reforgco Escolar 8 2.45%
Recreacao 12 3.68%
Reunides pedagdgicas 77 2361%
Atividades Culturais 116 35 58%
Guarda de Materiais 10 3.07%

Elaborado pela autora

Grafico 17 - Usos da sala de leitura
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A capilaridade das atividades de incentivo a leitura na rede municipal de Séao
Paulo é notavel: 97,84% das unidades respondentes (317 escolas) afirmam realizar
acbes voltadas ao fomento do habito leitor (Tabela 26). Este indice, quase universal,
revela que o corpo docente reconhece o valor estratégico desse espago para a

formacao do estudante.
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Entretanto, sob a analise da Fiscalizacdo do CRB-8, essa alta incidéncia de
atividades suscita uma reflexdo critica sobre a qualidade e a sustentabilidade dessas
acgoes.

O incentivo a leitura ndo se esgota no ato de oferecer o livro; ele depende de
uma politica de desenvolvimento de cole¢gdes e de uma organizagdo do acervo que
permita ao aluno a descoberta autbnoma. Realizar atividades de incentivo em um
ambiente sem a gestdo de um bibliotecario €, muitas vezes, oferecer o estimulo sem
garantir a infraestrutura técnica necessaria para que o interesse do aluno se
transforme em proficiéncia informacional.

Os dados confirmam que os professores estdo assumindo o papel de
mediadores de leitura, muitas vezes acumulando fungdes que deveriam ser
compartilhadas com o profissional da informacdo. Enquanto o docente foca na
didatica, o bibliotecario deveria focar na gestdo do recurso e na alfabetizagao
informacional, uma simbiose que hoje é inexistente na rede municipal.

Atividades realizadas em 97,84% das escolas sem o respaldo de um projeto
especializado, correm o risco de serem esporadicas e descontinuadas. O bibliotecario
transforma o "incentivo" em uma politica publica de acesso, garantindo que a roda de
leitura ou o clube do livro estejam integrados a um sistema de recuperagao de
informagdes eficiente e ético.

Em conclusao, a Tabela 26 evidencia que a rede municipal de Sdo Paulo falha
no fazer institucional. O alto engajamento em atividades de incentivo € o argumento
definitivo para a urgéncia da contratacdo de bibliotecarios: se o trabalho ja esta sendo
feito de forma voluntariosa por quase toda a rede, imagine o impacto educacional se

essas agoes fossem coordenadas por especialistas.

Tabela 24 — Oferecimento de atividades de incentivo a leitura no interior da sala de leitura

Oferecimento de atividades de incentivo a leitura N Y
Méo, mas ha interesse em implementar 4 1.23%
Mao, ndo ha interesse 3 0.93%
Sim, esporadicamente 16 4.94%
Sim, regularmente 301 92.90%
Total 324 100.00%

Elaborado pela autora
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Grafico 18 - Oferecimento de atividades de incentivo a leitura no interior da sala de leitura
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Uma acgao que pode ampliar o uso da sala de leitura é a construgao de parcerias
com a comunidade e outras instituicbes. Apenas 57 (17,54%) entre as escolas
respondentes indicaram estabelecer regularmente parcerias para a promogao da sala
de leitura. A Tabela 25 ainda mostra que 110 (33,85%) escolas respondentes nao
possuem parceria com a comunidade para a promog¢ao da sala de leitura e ndo tém
interesse em estabelecer.

A resisténcia ou a incapacidade de formar parcerias em mais de um tergo da
rede municipal demonstra que a Sala de Leitura esta sendo tratada como um apéndice

administrativo, e ndo como uma unidade viva de informacao.
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Tabela 25 - Existéncia de parcerias com a comunidade ou outras instituicbes para promogao
da sala de leitura

Existéncia de parcerias N %
Mao 110 33.85%
Mao, mas ha interesse 76 23.38%
Sim, esporadicamente 82 25.23%
Sim, regularmente 57 17.54%
Total 325 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 19 - Existéncia de parcerias com a comunidade ou outras instituicdes para promogao
da sala de leitura
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2.4. Salas de Leitura: profissionais responsaveis

A operacionalizacdo da sala de leitura depende do profissional que a gere.
Como ambientes informacionais, a disponibilizacdo de profissionais da informacéao
para a realizacdo deste trabalho seria a decisdo adequada. Entre esses profissionais
estdo as pessoas bibliotecarias. No entanto, nem sempre esta € a realidade.
Conforme apontado na introducdo deste relatorio, a Secretaria de Educagao do
Municipio de Sao Paulo, por meio da Instrugdo Normativa n°® 49 indica os professores

da rede como responsaveis pela gestao das Salas de Leitura e Espagos de Leitura.
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A Tabela 26 mostra que, das 326 escolas respondentes que possuem sala de
leitura (ativa ou em implantagao), somente em 6 (1,85%) o profissional da informagéao
ou bibliotecario é responsavel pela gestdo e mediagdo da sala de leitura. Em 193
escolas (59,38%), outros profissionais da gestdo escolar sdo os responsaveis pela
sala de leitura. Esse € um dado importante para pensar nas atividades oferecidas e
na utilizagado feita pelos alunos da sala de leitura. O emprego de profissionais da
informagao na atividade pode trazer beneficios a sala de leitura, com aproveitamento
dos recursos informacionais de maneira adequada ao publico da escola e em conexao

com as atividades didaticas desenvolvidas pelo corpo docente.

Tabela 26 — Profissional responsavel pela gestio e mediagdo dasala de leitura

Profissional responséavel pela sala de leitura N %
Bibliotecario(a) ou profissional da informac&o 6 1.85%
Cutro 193 59.38%
Professor(a) de Lingua Portuguesa 34 10.46%
Professor(a) responsavel por outras disciplinas 92 28.31%
Total 325 100.00%

Elaborado pela autora

Grafico 20- Profissional responsavel pela gestdo e mediacio da sala de leitura
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A estabilidade na gestdo de uma biblioteca € condigdo sine qua non para a
consolidagao de politicas de leitura e para a organizagao sistematica de acervos. No
entanto, os dados sobre a troca de profissionais responsaveis pelas Salas de Leitura
nos ultimos dois anos revelam um cenario de instabilidade na rede municipal.

Das 238 unidades que responderam a este quesito, embora a maioria (63,3%)
indique nao ter havido trocas, chama a atencéo o fato de que 36,97% das escolas
enfrentaram substituicdes de pessoal em um curto periodo de 24 meses. Destas, 13
unidades (5,46%) chegaram a ter trés ou mais profissionais diferentes a frente do
espacgo no biénio.

Cada troca de um profissional ndo especializado (geralmente docentes em
readaptacdo ou complementacédo de carga) significa um recomego empirico.

O fomento a leitura depende da construcdo de confianca e repertério entre o
mediador e o estudante. A rotatividade de 31,51% (duas trocas) ou 5,46% (trés ou
mais) impede que o responsavel pela sala conhega as necessidades daquela
comunidade escolar, transformando a Sala de Leitura em um local de passagem, e
nao de referéncia.

A instabilidade reforca que o modelo de "atribuicdo de aulas" ou "designagao
temporaria" para a Sala de Leitura é falho. O bibliotecario concursado e efetivo garante
a perenidade técnica e a memodria administrativa da biblioteca, assegurando que o
investimento publico em livros e infraestrutura ndo seja desperdicado por falta de
continuidade na gestao.

O relatério evidencia que, onde falta o profissional especializado, impera o
improviso. A rotatividade identificada na Tabela 27 é o sintoma de uma rede que trata
a gestdo da informagdo como uma tarefa secundaria e intercambiavel, ignorando a

complexidade técnica que a funcao exige.

Tabela 27 — Troca de profissionais responsaveis pela gestao da sala de leitura nos ultimos

dois anos

Troca de profissionais N %o
Mao 150 63.03%
Sim, houve dois profissionais que se 75 31 519
sucederam
Sim, houve trés ou mais profissionais que a
se sucederam 13 5.46%
Total 238 100.00%

Elaborado pela autora
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Grafico 21 - Troca de profissionais responsaveis pela gestao da sala de leitura nos ultimos
dois anos
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Elaborado pela autora

O cenario de irregularidade atinge seu apice ao analisarmos a natureza das
atividades executadas nas Salas de Leitura. De acordo com a Tabela 28, embora a
gestdo desses espacos seja delegada a profissionais de outras areas
(majoritariamente docentes), em mais de 80% das escolas respondentes, esses
funcionarios realizam atividades privativas do Profissional Bibliotecario, como a
organizagao técnica e a catalogag¢ao de acervos.

Esta constatacédo revela uma grave infragdo ética e legal por parte da
administragédo municipal.

Afronta a Lei Federal n° 4.084/62, onde submete profissionais de outras areas
a realizarem a organizagao, classificacdo e catalogagdo de acervos, que sao
atividades do Bibliotecario.

Ao permitir — ou exigir — que profissionais sem registro no Conselho Regional
de Biblioteconomia executem tais tarefas, o municipio de Sdo Paulo compactua com

o exercicio ilegal da profissdo e com a precarizagao do servigo publico.
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Importante destacar que a catalogagdo e a organizagdo ndo sio tarefas
meramente administrativas; sdo processos cientificos de recuperacédo da informacao.
Quando executadas por leigos, resultam em sistemas de busca ineficientes e na
desorganizagao do patriménio cultural da escola.

Por fim, além de invadir a area da Biblioteconomia, o municipio desvia o
professor de sua fungdo pedagdgica principal. Em vez de focar na mediagao de leitura
e no ensino, o docente é sobrecarregado com processos técnicos para os quais nao
possui formacdo, o que compromete tanto a qualidade da educagdo quanto a
integridade da gestédo da informacao.

O dado de que 8 em cada 10 escolas operam com profissionais em desvio de
funcado é a prova definitiva de que as Salas de Leitura nao sédo "espagos pedagoégicos
alternativos", mas sim bibliotecas escolares operando a margem da lei e da técnica

profissional.

Tabela 28 - Atividades realizadas pelo profissional responsavel pela gestdo dasala de leitura

Atividades realizadas pelo N o,
profissional
Guarda de materiais 214 65.64%
Organizacédo e catalogacdo 275 84 .35%
Atendimento ao aluno 290 88.95%
Empréstimos 282 86.50%
Apoio as pesquisas 220 67 48%

Elaborado pela autora

Grafico 22 — Atividades realizadaspelo profissional responsavel pela gestio da sala de leitura
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3. PRINCIPAIS TENDENCIAS OBSERVADAS

Os dados revelam que o municipio de Sdo Paulo persiste em uma politica
paliativa de manutencado das "Salas de Leitura", uma estratégia que parece buscar a
substituicdo deliberada da importédncia e das prerrogativas legais das bibliotecas
escolares.

As Salas de Leitura sdo uma realidade incontestavel na rede municipal de Sao
Paulo, presente em 326 das 376 escolas respondentes. Embora a estrutura fisica e o
acervo apresentem contornos de regularidade, a andlise qualitativa — reforgada pelos
comentarios dos proprios respondentes — aponta para um represamento do potencial
desses espacos.

E urgente transcender o uso exclusivo para leitura silenciosa ou estatica. A Sala
de Leitura deve consolidar-se como um polo de atividades culturais diversificadas e
transversais. Isso exige uma parceria estreita com o corpo docente para a realizagao
de aulas praticas e projetos interdisciplinares, transformando o ambiente em um
laboratério de pesquisa e produgao de conhecimento.

A eficacia de uma unidade de informacdo € diretamente proporcional a
competéncia de quem a gere. A presenca do bibliotecario é o fator determinante para
a implementagcdo de pesquisas de usuarios, curadoria estratégica de acervo e
mediacéo técnica qualificada.

Considerando que a escola é, muitas vezes, o Unico equipamento publico no
territorio, a Sala de Leitura deve romper seus muros. A ampliagao de parcerias com a

comunidade local e outras instituigcdes ¢ vital.
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4. CONCLUSAO

A pesquisa “Situacao das salas de leitura nas escolas publicas”, respondida por
376 unidades da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo, consolida um diagnéstico
profundo sobre a infraestrutura e a gestdo dos espacgos informacionais na capital. O
estudo mapeou desde a existéncia fisica e a composicdo dos acervos até a dinamica
de frequéncia e o perfil dos responsaveis pela mediacgao.

Os dados revelam uma realidade paradoxal: embora as salas de leitura sejam
uma presencga consolidada em quase todas as escolas participantes — apresentando
acervos razoaveis e uma expressiva frequéncia diaria de alunos —, elas operam sob
um regime de fragilidade institucional. A escassez de recursos financeiros, somada a
baixissima participacdo de profissionais da informagdo na gestdo direta desses
espacgos, configura o principal entrave para que estas unidades deixem de ser meros
depdositos de livros e se tornem, de fato, bibliotecas escolares.

Desta forma, esta pesquisa cumpre a fungdo estratégica de evidenciar as
inconsisténcias na politica publica municipal de Sdo Paulo. Os resultados indicam a
urgéncia de se repensar o modelo de gestdo atual, demonstrando que a otimizagéo
dos recursos publicos e a eficacia das atividades pedagdgicas dependem
intrinsecamente da contratacdo de profissionais qualificados em Gestdo da
Informacgéo (bibliotecarios). Somente a presencga técnica deste profissional garantira
que o potencial identificado nestas 376 escolas seja plenamente convertido em direito

a informacgao e em exceléncia educacional para os estudantes paulistanos.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Questionario - Situacao das Salas de
Leitura nas Escolas Publicas - Sao
Paulo/SP

Objetiva: Avaliar as condictes e o funcionamento das salas de leitura
nas escolas pablicas, a fim de obter informagBes gue possam contribuir para
melhorias na gualidade do ambiente de aprendizagem

Instrugdes: Por favor, responda &s perguntas abaixo com base na realidade da sua
escola, As informacies fornecidas serBo analisadas para emender as
necessidades e as condigBes das salas de leitura nas escolas publicas.

Agradecemos sua colaboraciol

# Jenelia iFra parsarta skheinalacia

Dados da Escola

1.

2,

3

1. Nome da escola: =

1.1 Administracio: *

Marcar apenas uma oval.

bunicipal
Estadual
Federal

2. Municipio: =

42



4, 3. Nimero de alunos matriculadas

Marcar apenas uma owval,
) até 500
) até BOO
(___) até 1000
| mais de 1000

5. 4. Tipo de Ensino oferecidos:

Margue fodas que se aplicam

|| Educagao Infantil

|| Ensino Fundamental - Anos Iniciais
|| Ensine Fundamental - Anos Finais
(| Ensino Médio

] Educacio de Jovens e Adulios

|| Ensino Téenico

Questbes sobre a Sala de Leitura:

6. 1. Asuaescola possui uma sala de leitura?

Marcar apenas uma oval.
1 %im
) Sim, mas esta desativada
| Nao

) Em processo de implantagio
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7. 2. Caso a resposta anterior seja "SIM”, qual o tamanho da sala de leitura’

Marcar apenas uma oval,

) Menos de 20 m?
) Entre 20 m® & 50 m*

) Mais de 50 m*

B. 3. Asala de |eitura é um espago dedicado exclusivamente a leitura ou @
compartilhado com outras atividades?

Marque fodas gque se aplicam.

[ | Exclusivamente para leitura

[ | compartilhada com outras atividades
[ auda Tradicional

L] Reforgo Escolar

|:| RecreacBo

|| Atividades Culturais

|| Reuniges pedagégicas

D Guarda de Materiais

9. 4. Com gue frequéncia a sala de leitura é utilizada pelos alunos?

Marcar apenas uma oval.

() Diariamente
() semanalmente
[ Mensalmente

() Nunca

10. 4.1 Existe um controle de frequéncia dos alunos?
Marcar apenas uma oval,
Sim
a0
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11. 5 Quais os periodos em que a sala de beitura funciona:

Margue fodes que se aplicam.

|| manha

| | Tarde

| | Woite

12, 6. Quem é& responsdvel pela gestio @ mediacio da sala de leitura?

Marcar apenas uma oval,

| Professor(a) de Lingua Poriuguesa

[ Bibliotecdriols) ou profissional da informacio
| Professor{a) responsavel por outras disciplinas
() Outro

13. 6.1 Nos ditimos 2 anos de funcionamento da sala de beitura, houve troca dos
profissionais responsdveis por esse espago’?

Marcar apenas uwma oval.
| Néo
[ sim, houve dols profissionais que se sucederam

" Sim, houve trés ou mais profissionais que se sucederam

14, 6.2 Quanto & gestdo, assinale as atividades realizadas por esse profissional
(Margue todas as que se aplicam):

Margue lodas gue s aplicam

|| Guarda de materiais

L] Organizacio e catalogagio
["] Atendimento a0 slune

[_| Empréstimas
! |.l|.pmc| 85 pesquisas
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16,

17

7. Quais materiais e recursos esto disponivels na sala de leitura? (Marque
todas as gue se aplicam)

Marque todas que se aplicam

|| Livros (infantil, juvenil, aduttc)

|| Livros diddticos

[ | Periddicos fjornais, revistas)

[| Recursos audiovisuais (TV, CDs, DVDs, etc.)
|| Computadores/internat

[ | Livros digitais

[ | Outros

8. Qual a quantidade de materiais disponiveis na sala de leitura?

Marcar apenss uma oval.

(_)oas00

() 501 81000

(11001 21500
| Mais de 1500

9. Qual a guantidade de empréstimos de materiais no dtimo ano?
Marcar apenas uma oval

 Joaz00
(201 ad00
() 401 a 600

) Mais de 500
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18,

19,

20.

21.

10. A sala de beitura tem infraestrutura adequada? (exemplo: mesas, cadeiras,
iluminagio, ventilacio)

Marcar apenas uma oval.
() Sim, totalmente adequada
() Parcialmente adequada

I ) N&o, carece de melhorias
| NBo possul infraestruture especifica

11. A sala de keitura possui condigbes adequadas de acessibilidade?
Marcar apenas uma oval.
() sim

|'_ | Mda

11.1 Na passagem para o interior da sala de |eitura ou em seu interior, hd
degraus?

Marcar spenas uma oval.

! ) Sim
M8

11.2 A sala de leitura encontra-se no pavimento térmeo da escola?
Marcar apenas uma oval.

l___) Sim
I NSo
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22,

23.

24,

11.3 A elevador interligando o piso térreo e o pavimento em que situa a sala de
leitura?

Marcar apenas uma oval,
) Sim

-

) Ndo

11.4 Em relagio & locomogio e mobilidade dentro da sala de leitura, qual a
distancia entre as estantes com livros e outros mdveis que guarnecem?

Marcar apenas uma oval,

I Menor que 0,80m
) iguala0,80m
() Entre 0,80m e 1,20m

12. A escola oferece atividades de incentivo & leitura dentro da sala de leitura?
{exemplo: clubes de leitura, contagio de histdrias, rodas de leitura)

Marcar apenas uma oval,

I Sim, regularmente
() sim, esporadicamente
I Mao, mas hd interesse em implementar

() N&o, ndo hd interesse
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25,

26.

27

49

13. Quais as maiores dificuldades que a sua escola enfrenta em relagéo & sala
de leitura? (Margue todas as que se aplicam)

Margue todas que se aplicam.

[ ] Falta de recursos financelros

[ | Faita de profissionals qualificados (bibkiotecirios, mediadores de leitura)
[ ] paixa utilizagio pelos akmos

[ | infraestrutura inadequada

[ | Desinteresse dos alunos

(| Outro

14. Existern parcerias com a comunidade ou outras instituighes para promover a

sala de leitura?

Marcar apenas uma oval
() sim, regularmente
() 8im, esporadicamante
) Ndo, mas hd interesse

) Néo

"

15. Qual seria a sua sugestiio para melhorar a sala de leitura e o incentive &
leitura na sua escola?

Este contedda nila ol orado nem aprossdo pela Gaoghe

Google Formulérios



